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Introducdo

Araxd, localizada no Alto Paranaiba, possui uma rica historia e um papel
significativo no desenvolvimento econdmico e social de Minas Gerais. Reconhecida
por suas estdncias hidrominerais, pelo patrimdnio histérico-cultural e por uma
economia diversificada, que inclui a mineracdo, o agronegaocio, turismo e um setor
de servicos em expansdo, Araxd enfrenta os desafios e oportunidades inerentes a
um municipio em constante transformacdo. A gestdo municipal, nesse contexto,
assume a responsabilidade crucial de conduzir a cidade rumo a um futuro mais
prospero, justo, sustentavel e inclusivo para todos os seus cidaddos.

O Planejomento Estrategico Institucional (PEI) emerge como ferramenta
fundamental para nortear as acdes da Prefeitura Municipal de Araxd no
quadriénio 2025-2028. Este documento ndo representa apenas um cumprimento
de formalidades administrativas, mas sim um compromisso da gestdo com a
eficiéncia, a transparéncia e a orientacdo para resultados. O PEl visa traduzir a
visdo de futuro da administracdo municipal em objetivos claros, metas
mensuraveis e iniciativas concretas, alinhando os esforcos de todas as secretarias
e orgdos municipais em prol de um proposito comum: melhorar a qualidade de
vida da populacdo araxaense.

A elaboracdo deste Plano Estrateégico Institucional seguiu as diretrizes e melhores
praticas preconizadas pela Politica Nacional de Gestdo Estratégica no Setor
Publico (PNGE), adaptadas a realidade e ds necessidades especificas de Araxd. O
processo envolveu a andlise aprofundada do plano de governo apresentado pelo
Prefeito Robson Magela durante o pleito de 2024, a consulta a informagoes
disponiveis nos canais oficiais da Prefeitura, o diagnostico do ambiente interno e
externo, e a definicdo colaborativa dos rumos estratégicos para o periodo.
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Este documento estd estruturado de forma a apresentar, sequencialmente, 0s
elementos essenciais do planejamento estratégico. Inicia-se pela definicdo da
ldentidade Organizacional, que compreende a Missdo, a Visdo de Futuro e os
Valores que guiardo a atuacdo da Prefeitura na gestdo 2025/2028. Em sequida,
apresenta-se o Diagndstico Estratégico, resultado da andlise dos ambientes
interno e externo, cuiminando na Matriz SWOT. O Mapa Estratégico, detalhado na
secdo subsequente, traduz os desafios e oportunidades em Objetivos Estrategicos,
organizados por perspectivas e eixos temdadticos prioritdrios. As Iniciativas
Estrategicas, que representam os projetos e acdes a serem implementados para o
alcance dos objetivos, sdo detalhadas na sequéncia. Por fim, o plano aborda a
estrutura de Governanca, Monitoramento e Avaliacdo, essencial para garantir a
execucdo eficaz e a adaptacdo do PEl ao longo do tempo. As Referéncias
Bibliograficas e Documentais utilizadas na elaboracdo do plano encerram o
documento.

O PEI 2025-2028 da Prefeitura de Araxd €, portanto, um instrumento dindmico,
que servird como bussola para a gestdo municipal, orientando a tomada de
decisdes, a alocacdo de recursos e a avaliacdo do desempenho governamental,
sempre com foco no bem-estar da populacdo e no desenvolvimento sustentavel
do municipio.

1. Identidade Organizacional

A ldentidade Organizacional da Prefeitura Municipal de Araxd representa o
conjunto de elementos fundamentais que definem seu propdsito, suas aspiracoes e
0s principios que orientam sua conduta. E a base sobre a qual se constrdi o
planejamento estrategico e se alinham as acdes de todas as suas estruturas. A
definicdo clara da Missdo, Visdo de Futuro e Valores € essencial para comunicar a
sociedade, aos servidores e aos parceiros o direcionamento estratéegico da gestdo
municipal para o periodo 2025-2028.
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1.1. Missdo

A Missdo da Prefeitura Municipal de Araxd traduz sua razdo de ser, o proposito
fundamental que justifica sua existéncia e orienta suas acdes cotidianas. Com
base nas diretrizes do plano de governo da gestdo 2025-2028 e na vocacdo do
Municipio, a missdo é definida como:

"Promover o desenvolvimento sustentdvel de Araxd e melhorar
continuamente a qualidade de vida de seus cidaddos, por meio de uma gestdo
publica eficiente, transparente, participativa e inovadora, que ofereca
servicos de exceléncia e garanta oportunidades para todos."”

Esta missdo reflete o compromisso central da administracdo municipal em focar
nas pessoas (‘Nossa gente em primeiro lugar"), buscando ndo apenas o
crescimento econdémico, mas tambem o bem-estar social, a preservacdo
ambiental e a inclusdo. Enfatiza a importdncia de uma gestdo moderna, pautada
pela eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, pela transparéncia nos atos
administrativos, pela participacdo ativa da comunidade nas decisdes e pela busca
constante por solucdes inovadoras para os desafios municipais. A oferta de
servicos publicos de qualidade e a criacdo de oportunidades para o
desenvolvimento pessoal e coletivo sdo pilares essenciais para o cumprimento
desta missdo.

1.2. Visdo de Futuro

A Visdo de Futuro representa a aspiracdo da Prefeitura Municipal de Araxd, o
cendrio desejado para o municipio ao final do periodo de vigéncia deste Plano
Estratégico Institucional (2028) e em um horizonte mais amplo. E a imagem
inspiradora que mobiliza esforcos e direciona as estratégias.
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"Ser reconhecida, até 2028, como referéncia em gestdo publica municipal no
estado de Minas Gerais, destacando-se pela exceléncia na prestacdo de
servigos essenciais, pela inovagdo na solucdo de problemas urbanos e rurais,
pela promocdo do desenvolvimento econdémico sustentdvel com inclusdo
social, e por ser uma cidade cada vez mais segura, humana, inteligente e
atrativa para se viver, investir e visitar."

Esta visGo estabelece um patamar elevado de ambicdo, buscando posicionar
Araxd como um modelo de administracdo municipal. O reconhecimento vird
atraves de resultados concretos em dreas prioritdrias como saude, socidl,
educacdo e seguranca, mas tambéem pela capacidade de inovar, atrair
investimentos que gerem emprego e renda de forma sustentdavel, e garantir que o
progresso beneficie a todos os segmentos da populacdo. A visGo projeta uma
Araxd que equiliora desenvolvimento com qualidade de vida, utilizando a
tecnologia a favor do cidaddo e fortalecendo seus atrativos naturais e culturais.

1.3. Valores Institucionais

Os Valores Institucionais representam o0s principios eticos e as crencas
fundamentais que devem nortear o comportamento e as decisdes de todos 0s
agentes publicos da Prefeitura Municipal de Araxd no cumprimento de sua missdo
e na busca por sua visdo de futuro. SGo os pilares que sustentam a cultura
organizacional desejada.

Os valores definidos para a gestdo 2025-2028 sao:

e Foco no Cidaddo: Colocar as necessidades e o bem-estar dos cidaddos
araxaenses no centro de todas as agdes e decisdes da administracdo
municipal, buscando sempre a exceléncia no atendimento e na prestacdo de
Servicos.
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e Etica e Integridade: Atuar com honestidade, transparéncia, imparcialidade e
respeito As leis e aos principios morais em todas as relacdes e processos,
combatendo a corrupcdo e promovendo a confianca publica.

e Transparéncia: Garantir o acesso publico as informacdes sobre a gestdo
municipal, prestando contas das acdes e dos resultados de forma clarg,
acessivel e tempestiva, fortalecendo o controle sociall.

o Eficiéncia e Economicidade: Utilizar os recursos publicos de forma responsdvel,
otimizando processos, buscando a melhor relacdo custo-beneficio e
entregando resultados efetivos para a sociedade.

¢ Inovagdo: Buscar continuamente novas solugdes, tecnologias e metodos de
trabalho para aprimorar a gestdo publica, resolver problemas complexos e
melhorar a qualidade dos servicos prestados a populacdo.

e Participagcdo Social: Promover o didlogo constante com a comunidade,
incentivando a participacdo dos cidaddos, conselhos municipais e entidades da
sociedade civil na formulacdo, implementacdo e avaliacdo das politicas
publicas.

e Sustentabilidade: Considerar os aspectos sociais, econdmicos e ambientais de
forma integrada nas decisdes e acdes, buscando o desenvolvimento
equilibrado e garantindo a qualidade de vida das presentes e futuras
geracoes.

e Valorizagdo do Servidor Publico: Reconhecer e valorizar os servidores
municipais, investindo em sua capacitacdo, oferecendo condicdes adequadas
de trabalho e estimulando o comprometimento com os objetivos institucionais.

¢ Humanizagdo: Promover um ambiente de trabalho e um atendimento ao
publico pautados pelo respeito, pela empatia e pela cordialidade, valorizando
as relagcdes humanas
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e Compromisso com Resultados: Orientar a atuacdo da gestdo para o alcance
de metas e objetivos claros, monitorando o desempenho e buscando a
melhoria continua dos indicadores de gestdo e da qualidade dos servicos

Estes valores devem ser vivenciados no dia a dia da administracdo municipal,
servindo como quia para a conduta individual e coletiva, e reforcando a
identidade e a cultura organizacional da Prefeitura de Araxa.

2. Diagnostico Estrategico

O Diagndstico Estrategico € uma etapa crucial no processo de planejamento, pois
permite a Prefeitura Municipal de Araxd compreender profundamente o contexto
em que estd inserida, identificando os fatores internos e externos que podem
influenciar seu desempenho e o alcance de seus objetivos. Esta andlise fornece a
base para a formulacdo de estratégias realistas e eficazes, alinhadas as
potencialidades e aos desafios do municipio.

2.1. Andlise do Ambiente Externo

A andlise do ambiente externo (macroambiente) examina as tendéncias e os
fatores fora do controle direto da Prefeitura, mas que impactam significativamente
sua atuacdo. Utilizou-se uma abordagem baseada em dimensdes-chave para
mMapear o cendrio em que a gestdo municipal operard no periodo 2025-2028.

2.11. Cenario Politico-Legal

O cendrio politico-legal € marcado pela interacdo entre os niveis municipal,
estadual e federal de governo. A capacidade de articulacdo politica do Prefeito
Robson Magela, evidenciada por sua reeleicdo e mengdes a parcerias com o0s
governos estadual e federal (como na busca por recuperacdo de vias publicas e
inclusdo de projetos Nno Novo PAC), representa um fator positivo. No entanto, a
dependéncia de transferéncias de recursos e a necessidade de alinhar politicas
municipais a diretrizes estaduais e federais (como as do SUS, FUNDEB, e programas
sociais) sdo constantes.
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A leqgislacdo vigente, incluindo a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), a Nova Lei de
Licitacdes e Contratos (Lei n° 14133/2021), e normativas especificas de dreas como
meio ambiente e urbanismo, impde regras e procedimentos que devem ser
rigorosamente observados, demandando capacidade técnica e juridica da
administracdo. A estabilidade politica local, com a reeleicdo do prefeito, favorece a
continuidade de projetos, mas a dindmica da Camara Municipal e a relacdo com
0s vereadores sdo elementos que exigem atencdo constante para garantir a
governabilidade e a aprovacdo de projetos relevantes.

2.1.2. Cendrio Econdmico

A economia de Araxd apresenta uma base relativamente diversificada, com
destaque para a industria extrativa mineral (nidbio e fosfato), o agronegdcio
(pecudria leiteira, café), o turismo (natureza, eventos e de negocios) e um setor de
comercio e servicos em desenvolvimento. Essa diversificacdo € uma fortaleza, mas
a dependéncia dos ciclos de commodities minerais gera vulnerabilidades. A
atracdo de novos investimentos e empresas, mencionada como prioridade no
plano de governo, € fundamental para a geracdo de emprego e renda e para a
ampliacdo da base tributdria municipal. Fatores macroecondmicos, como taxas de
juros, inflagcdo e crescimento do PIB nacional, impactam diretamente o ambiente
de negdcios local, o poder de compra da populacdo e a arrecadacdo municipal.
A gestdo eficiente dos recursos publicos e a criacdo de um ambiente favordavel aos
negocios, com simplificacdo de processos e seguranca juridica, sGo essenciais para
mitigar riscos e aproveitar oportunidades econdmicas.

2.1.3. Cendrio Social e Demogrdfico

Araxd apresenta um perfil social e demogrdfico com caracteristicas proprias. O
crescimento populacional, a taxa de urbanizacdo, a estrutura etdria (com
tendéncias de envelhecimento populacional, como no restante do pais) e os fluxos
migratorios influenciom a demanda por servicos publicos em dreas como saude,
educacdo, assisténcia social, habitacdo e mobilidade urbana. Indicadores sociais
como indice de Desenvolvimento Humano (IDH), taxas de escolaridade, acesso A
saude, niveis de pobreza e desigualdade social devem ser monitorados de perto
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O plano de governo enfatiza o cuidado com as pessoas e a melhoria da qualidade
de vida, indicando a necessidade de politicas publicas focadas na inclusdo social,
na reducdo das vulnerabilidades e na garantia de acesso a servicos essenciais de
qualidade, especialmente nas dareas prioritdrias de Saude, Educacdo, Seguranca e
Social. A participacdo da comunidade e o fortalecimento do capital social sdo
elementos importantes para o desenvolvimento local.

2.14. Cendrio Tecnolodgico

O avanco tecnoldgico oferece inumeras oportunidades para a modernizacdo da
gestdo publica e a melhoria dos servicos prestados ao cidaddo. A implantacdo de
ferramentas como o aplicativo Colab Cidaddo, mencionada no plano de governo,
demonstra uma abertura 4a inovacdo. A expansdo da conectividade (internet
banda larga, 5G), a adocdo de sistemas de gestdo integrados, o uso de inteligéncia
artificial e andlise de dados para a tomada de decisdes, e o desenvolvimento de
plataformas de governo digital (e-gov) sdo tendéncias que podem aumentar a
eficiéncia, a transparéncia e a acessibilidade dos servicos municipais. O conceito
de "cidade inteligente" (smart city), que integra tecnologia a gestdo urbana em
dreas como mobilidade, seguranca e meio ambiente, representa um horizonte
promissor. Contudo, desafios como a inclusdo digital de toda a populacdo, a
seguranca digital e a necessidade de investimentos em infraestrutura e
capacitacdo precisam ser enfrentados.

215. Cendrio Ambiental

Araxd possui um patriménio ambiental relevante, incluindo suas famosas dguas
termais e dreas de preservacdo. A gestdo ambiental responsdvel e crucial para a
sustentabilidade do desenvolvimento local e para a manutencdo da qualidade de
vida. Questdes como o saneamento bdsico (coleta e tratamento de esgoto, gestdo
de residuos solidos), a preservacdo dos recursos hidricos, o controle da poluicdo
(sonora, visual), o licenciomento ambiental de atividades econdmicas
(especialmente a mineracdo) e a adaptacdo as mudancas climdaticas sdo temas
centrais. O plano de governo menciona a sustentabilidade como diretriz, indicando
a necessidade de integrar a dimensdo ambiental as politicas setoriais e de
promover a conscientizacdo e a participacdo da sociedade na protecdo do meio
ambiente.
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2.16. |dentificacdo de Oportunidades

e Programas e Recursos Federais/Estaduais: Possibilidade de captacdo de
recursos e parcerias em programas como o Novo PAC, leis de incentivo fiscal, e
convénios para dreas prioritdrias (saude, educacdo, infraestrutura, etc.).

e Atracdo de Investimentos: Potencial econdmico do municipio (mineracdo,
agronegocio, turismo) para atrair novas empresas e diversificar a economia,
gerando emprego e renda.

e Desenvolvimento Turistico: Exploracdo sustentdvel do potencial turistico
(dguas termais, eventos, turismo de natureza e de negocios).

e Inovacdo Tecnoldégica: Adocdo de novas tecnologias para modernizar a
gestdo, melhorar servicos (saude digital, educacdo a distdncia, seguranca
monitorada) e promover o conceito de cidade inteligente.

e Parcerias Publico-Privadas (PPPs): Possibilidade de viabilizar projetos de
infraestrutura e servicos por meio de parcerias com o setor privado.

e Fortalecimento da Cidadania: Engajomento da sociedade civil organizada e
dos conselhos municipais para a construcdo de politicas publicas mais eficazes
e participativas.

¢ Qualificagcdo da Mdo de Obra: Parcerias com instituicdes de ensino para
qualificar a mdo de obra local, atendendo as demandas do mercado de
trabalho.

2.1.7. ldentificacdo de Ameacas

¢ Instabilidade Econdémica: Crises econOmicas nacionadis ou internacionais que
podem afetar a arrecadacdo municipal, o nivel de emprego e a atividade
econdbmica local.

e Dependéncia Econdmica: Vulnerabiidade a flutuacdes nos setores
predominantes, como a minera¢do
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e Questdes Sociais: Persisténcia de desigualdades sociais, pobreza, violéncia
urbana e desafios na garantia de acesso universal a servicos de qualidade.

e Degradagdo Ambiental: Riscos associados G exploracdo minerdl,
desmatamento, poluicdo hidrica e gestdo inadequada de residuos, alem dos
impactos das mudancas climaticas.

e Burocracia e Entraves Legais: Dificuldades impostas pela complexidade da
legislacdo e pela morosidade de processos em niveis estadual e federal.

e Competicdo Intermunicipal: Concorréncia com outros municipios na atracdo
de investimentos, turistas e recursos.

e Desafios de Infraestrutura: Necessidade de investimentos continuos em
infraestrutura urbana e rural (saneamento, mobilidade, habitacdo) para
acompanhar o crescimento.

2.2. Andlise do Ambiente Interno

A andlise do ambiente interno avalia os recursos, as capacidades e as limitacoes
da propria Prefeitura Municipal de Araxd, identificando seus pontos fortes e fracos

2.2.1. Estrutura Organizacional

A Prefeitura de Araxd possui uma estrutura administrativa composta pelo Gabinete
do Prefeito, Gabinete do Vice-Prefeito e diversas Secretarias Municipais (Governo,
Assisténcia  Social, Saude, Educacdo, Seguranca Publica, Desenvolvimento
Econdmico, Agricultura e Pecudria, Obras Publicas e Mobilidade Urbana, Esportes,
Servicos Urbanos, Fazenda e Planejamento, Gestdo, Turismo, Inovacdo e Tecnhologia,
Meio Ambiente), além da Procuradoria Geral, Controladoria-Geral, Instituto de
Planejamento e Desenvolvimento Sustentavel de Araxd (IPDSA) e Instituto de
Previdéncia (IPREMA). A clareza na definicdo de papeis e responsabilidades de
cada pasta e a eficdcia da coordenacdo intersetorial sdo fundamentais para o
bom funcionamento da mdquina publica. A existéncia de secretarias especificas
para dreas como Inovacdo e Tecnologia e Meio Ambiente indica uma atencdo a
temas contempordneos.
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222 Processos de Gestdo

Os processos internos relacionados a planejamento, orgcamento, finangas, compras,
gestdo de pessoas, comunicacdo e atendimento ao cidaddo sdo cruciais para
eficiencia administrativa. A implementacdo de programas como o de Integridade
de Gestdo de Risco e Compliance, mencionado no plano de governo, Visa
aprimorar esses processos. A existéncia de canais de participacdo, como o Colab
Cidaddo, sdo pontos positivos na interacdo com a populacdo. No entanto, a
necessidade de simplificar procedimentos, desburocratizar servicos e modernizar
sistemas de gestdo pode representar um desafio continuo.

2.2.3. Recursos HUMaNos

O corpo de servidores municipais € um ativo essencial. A qualificacdo, a
motivacdo, o engajamento e as condicdes de trabalho dos funciondrios impactam
diretamente a qualidade dos servicos prestados. A existéncia de um plano de
cargos e saldrios, programas de capacitacdo continua e mecanismos de
avaliacdo de desempenho sdo importantes para a valorizacdo do servidor, um
dos valores institucionais definidos. Identificar eventuais déficits de pessoal em
dreas criticas ou a necessidade de aprimoramento de competéncias especificas é
parte da andlise interna.

2.2.4. Recursos Financeiros e Orcamentarios

A saude financeira do municipio, sua capacidade de arrecadacdo (receitas
proprias e transferéncias), o nivel de endividamento, a rigidez orcamentdria
(percentual de despesas obrigatdrias) e a capacidade de investimento sdo fatores
determinantes para a viabilidade das iniciativas estratégicas. Uma gestdo fiscal
responsavel, transparente e eficiente na alocacdo dos recursos e fundamental. A

busca por novas fontes de receita e a otimizacdo dos gastos sdo desafios
permanentes.

Prefeitura Municipal de Araxd | Plano Estratégico Institucional 2025-2028 | PAgina 12 de 38



2.2.5. Tecnologia e Infraestrutura

A infraestrutura fisica (predios publicos, escolas, unidades de saude, vias urbanas,
etc) e a infraestrutura tecnoldgica (redes, sistemas, equipamentos) disponiveis para
a administracdo municipal e para a prestacdo de servicos sdo elementos-chave.
Amoderniza¢gdo tecnoldgica e a manutengdo adequada da infraestrutura
existente demandam investimentos constantes

2.2.6. ldentificacdo de Forcas

¢ Lideranca Politica: Continuidade da gestdo com a reeleicdo do prefeito,
facilitando a implementacdo do plano de governo.

e Base Econdmica: Presenca de setores econdmicos fortes (mineracdo,
agronegocio, turismo) que geram receita e dinamismo.

¢ Locadlizag¢do Estratégica: Posicdo geogrdfica favordvel no estado de Minas
Gerais.

e Potencial Turistico: Reconhecimento como estdncia hidromineral e potencial
para outros segmentos turisticos.

e Estrutura Administrativa: Existéncia de secretarias dedicadas a dreas
estrategicas como inovacdo e meio ambiente.

e Iniciativas de Participagcdo: Existéncia de canais de comunicacdo e
participacdo cidadd (Collab Cidaddo, Prefeitura no Bairro).

e Capacidade de Articulacdo: Histérico de busca por parcerias com outros
niveis de governo e setor privado.

e Compromisso com Areas Sociais: Foco explicito do plano de governo nas
dreas de Saude, Educacdo, Seguranca e Social.
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2.2.7. |dentificacdo de Fraquezas

Dependéncia de Transferéncias: Vulnerabilidade orcamentdria a flutuacoes
nas transferéncias estaduais e federais.

Burocracia: Possiveis entraves burocrdticos que podem dificultar a agilidade
na resposta s demandas e na execucdo de projetos.

Necessidade de Modernizacdo: Potencial necessidade de atualizacdo de
sistemas de gestdo, processos internos e infraestrutura tecnoldgica.

Desafios de Infraestrutura: Demandas por melhorias e expansdo da
infraestrutura urbana e rural (saude - construcdo de hospital, saneamento,
mobilidade, etc)).

Qualificacdo e Retencdo de Pessoal: Desafios na atracdo, capacitacdo e
retencdo de servidores qualificados em todas as dreas.

Coordenacgdo Intersetorial: Necessidade de aprimorar a integracdo e a
colaboracdo entre as diferentes secretarias.

Monitoramento e Avaliag¢do: Necessidade de fortalecer sistemas e prdticas de
monitoramento e avaliacdo de politicas e projetos

2.3. Matriz SWOT (Sintese das Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas)

A Matriz SWOT consolida a andlise dos ambientes externo e interno, cruzando os
fatores identificados para facilitar a formulacdo das estrategias. Ela evidencia
como as forcas podem ser usadas para aproveitar as oportunidades e neutralizar
as ameacas, e como as fraquezas podem ser minimizadas ou superadas, Ao
mesmo tempo em que se busca evitar que potencializem as ameagas.
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Oportunidades
(Ambiente Externo)

Ameacas
(Ambiente Externo)

Forcas
(Ambiente Interno)

Estratégias Ofensivas

(Forcas + Oportunidades):

- Usar a lideranca
politica e a
capacidade de
articulagcdo para
captar recursos
federais/estaduais.

- Alavancar a base
econdmica e o potencial
turistico com parcerias
(PPPs) e atracdo de
investimentos.

- Utilizar as iniciativas
de participacdo para
co-criar solugoes
Inovadoras com a
sociedade.

- Aplicar a estrutura
administrativa dedicada
para impulsionar
projetos de cidade
inteligente e
sustentabilidade.

Estratégias de
Confronto (Forcas +
Ameacas):

- Utilizar a base
econdmica
diversificada para
mitigar os efeitos
da instabilidade
econdmica.

- Fortalecer as acoes

nas dareas sociais (forca)
para combater a pobreza
e a exclusdo (ameaca).

- Usar a capacidade de
articulacdo para buscar
solugdes conjuntas

para desafios de
infraestrutura e
ambientais.

- Aplicar a lideranca
politica para superar
entraves burocrdticos
e leqgais.
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Oportunidades
(Ambiente Externo)

Ameacas
(Ambiente Externo)

Fraquezas
(Ambiente Interno)

Estratégias de Reforco
(Fraquezas +
Oportunidades):

- Buscar recursos
externos (oportunidade)
para suprir déficits de
infraestrutura e
modernizar a gestdo
(fraqueza).

- Adotar tecnologias
(oportunidade) para
superar a burocracia

e melhorar a coordenacdo
intersetorial (fraqueza).

- Aproveitar programas
federais/estaduais para
fortalecer o
monitoramento e
avaliacdo (fraqueza).

Estratégias Defensivas
(Fraguezas + Ameacas):

- Modernizar a gestdo
fiscal (fraqueza) para
reduzir a dependéncia
de transferéncias e
enfrentar a instabilidade
econdmica (ameaca).

- Investir em infraestrutura
e saneamento (fraqueza)
para mitigar riscos
ambientais (ameaca).

- Melhorar a eficiéncia
interna (fraqueza) para
competir melhor com
outros municipios
(ameaca).

- Fortalecer a
capacidade de
planejamento e
execucdo (fraqueza)
para lidar com a
complexidade dos
desafios sociais

e urbanos (ameaca).
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Este diagndstico fornece os insumos essenciais para a definicdo dos objetivos e
iniciativas estratégicas que serdo detalhados nas proximas secoes deste plano.

3. Mapa Estrategico

O Mapa Estrategico da Prefeitura Municipal de Araxd para o periodo 2025-2028
representa a visualizacdo da estratégia definida, conectando a Missdo, Visdo e
Valores cos resultados que se pretende alcancar. Ele organiza os Objetivos
Estrategicos em perspectivas inter-relacionadas, demonstrando as relacoes de
causa e efeito entre eles e como contribuem para o alcance da visdo de futuro. A
estrutura do mapa busca equiliorar diferentes dimensdes da gestdo publica,
assegurando que o foco nos resultados para a sociedade seja sustentado por
processos internos eficientes, pelo desenvolvimento das capacidades
organizacionais e pela gestdo responsavel dos recursos.

3.1. Perspectivas Estrategicas

Para o PEI 2025-2028, foram adotadas as seqguintes perspectivas estrategicas,
adaptadas do modelo Balanced Scorecard (BSC) & realidade do setor publico
municipal:

e Perspectiva da Sociedade: Reflete o impacto final das acdes da Prefeitura na
vida dos cidaddos e no desenvolvimento de Araxd. Os objetivos nesta
perspectiva estdo diretamente ligados a satisfacdo das necessidades da
populacdo e a melhoria da qualidade de vida, abrangendo o0s servicos
essenciais e o desenvolvimento sustentavel.

e Perspectiva dos Processos Internos: Concentra-se na exceléncia operacional
e na eficiéncia dos processos finalisticos e de apoio da Prefeitura. Objetivos
nesta perspectiva visam aprimorar a forma como 0s servicos sdo entregues,
otimizar o uso de recursos, modernizar a gestdo e garantir a conformidade e @
integridade.
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Perspectiva do Aprendizado e Crescimento: Foca nos ativos intangiveis que
sustentam a capacidade da Prefeitura de melhorar e inovar. Inclui objetivos
relacionados ao desenvolvimento das competéncias dos servidores, & cultura
organizacional, a tecnologia da informacdo e & infraestrutura necessdria para
suportar as estrategias.

Perspectiva Financeira e Or¢camentdria: Aborda a sustentabilidade fiscal e @
gestdo eficiente dos recursos publicos. Objetivos nesta perspectiva tratam da
otimizacdo da arrecadacdo, do controle rigoroso das despesas, da
transparéncia fiscal e da capacidade de investimento para viabilizar as
iniciativas estratégicas.

3.2. Objetivos Estrategicos por Perspectiva e
Eixo Tematico

Os Objetivos Estrategicos representam os desafios prioritdrios que a Prefeitura de
Araxd se propde a superar para alcancar sua Visdo de Futuro. Eles foram
definidos com base no Diagndstico Estratégico (andlise SWOT) e nas diretrizes do
plano de governo, e estdo organizados dentro das perspectivas e agrupados por
Eixos Temdticos que refletem as dreas de atuacdo prioritarias da administracdo
mMunicipal.

Perspectiva da Sociedade

Eixo Tematico: Saude de Qualidade

OE Ol: Ampliar o acesso e a qualidade dos servicos de atencdo primdria a
saude, fortalecendo a Estratégia de Saude da Familia.

OE O2: Reduzir o tempo de espera para consultas especializadas, exames e
cirurgias eletivas.

OE O3: Implantar o Hospital Municipal, com foco em atendimento de alta
complexidade e maternidade (incluindo UTI neonatal), conforme compromisso
de governo.

OE O4: Fortalecer as acdes de vigildncia em saude (epidemioldgica, sanitdria,
ambiental e saude do trabalhador).

OE O5: Promover acdes de prevencdo e promocdo da saude, com foco em
doencas crénicas, saude mental e habitos sauddveis
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Eixo Tematico: Educacdo Transformadora

e OE O6: Universalizar o acesso a educacdo infantil (creche e pré-escola),
zerando a fila de espera conforme compromisso de governo.

e OFE O7: Melhorar a qualidade do ensino fundamental, com foco na
alfabetizacdo na idade certa e na reducdo da evasdo escolar.

e OE O8: Ampliar a oferta de educacdo em tempo integral na rede municipal.

e OE O9: Promover a inclusdo e a equidade no ambiente escolar, atendendo as
necessidades dos alunos com deficiéncia e outras especificidades.

e OE 10: Fortalecer a gestdo escolar e a participacdo da comunidade na escola.

Eixo Tematico: Segurang¢a Cidada

e OE 11: Reduzir os indices de criminalidade e violéncia no municipio, com foco em
acoes preventivas e integradas.

e OE 12: Fortalecer a Guarda Municipal, ampliando o efetivo, a capacitacdo e os
equipamentos.

e OE 13: Expandir o sistema de videomonitoramento urbano e a inteligéncia em
seguranca publica.

o OE 14: Promover a integracdo entre as forcas de seguranca (Guarda Municipal,
Policias Militar e Civil) e a comunidade.

e OE 15: Desenvolver acdes de prevencdo ao uso de drogas e de apoio a grupos
vulnerdveis a violéncia.

Eixo Tematico: Desenvolvimento e Inclusdo Social

e OE 16: Fortalecer a rede de protecdo social bdsica e especial (CRAS, CREAS),
ampliando o atendimento as familias em vulnerabilidade.

e OE 17: Reduzir o déficit habitacional, viabilizando moradias populares e
programas de reqgularizacdo fundidria.

e OE 18: Promover a seguranca dadlimentar e nutricional da populacdo em
vulnherabilidade.

e OE 19: Desenvolver programas de qualificacdo profissional e insercdo no
mercado de trabalho para jovens e adultos.

e OE 20: Promover politicas de inclusdo para pessoas com deficiéncia, idosos,
mulheres, jovens e outros grupos especificos.
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Eixo Tematico: Desenvolvimento Econémico Sustentdavel &Eé
e Inovacgdo

e OE 21: Fomentar um ambiente de negdcios favordvel a atracdo e manutencdo
de investimentos, simplificando processos e desburocratizando.

e OE 22: Apoiar o desenvolvimento das micro e peqguenas empresas e do
empreendedorismo local.

e OE 23: Promover a diversificacdo econdmica do municipio, incentivando novos
setores e cadeias produtivas.

o OFE 24: Estimular a inovagdo e a incorporacdo de tecnologias nos setores
produtivos e na gestdo publica.

Eixo Tematico: Infraestrutura Urbana e Rural e Mobilidade

e OE 25 Melhorar a qualidade da infraestrutura vidria urbana e rural
(pavimentacdo, conservacdo).

e OE 26: Melhorar a cobertura de saneamento bdsico (drenagem, residuos
solidos).

e OE 27: Aprimorar a mobilidade urbana, priorizando o transporte publico, a
mobilidade ativa (pedestres, ciclistas) e a acessibilidade.

e OE 28 Melhorar a qualidade da iluminacdo publica, buscando eficiéncia
energética.

Eixo Tematico: Meio Ambiente e Sustentabilidade

e OE 29: Fortalecer a gestdo ambiental municipal, aprimorando o licenciamento,
a fiscalizacdo e 0 monitoramento.

e OE 30: Promover a gestdo integrada de residuos solidos, incentivando a coleta
seletiva e a reciclagem.

o OE 31: Proteger os recursos hidricos e as dreas de preservacdo permanente.

e OE 32: Promover a educacdo ambiental e a conscientizacdo da populacdo

Eixo Tematico: Cultura, Turismo e Patrimoénio

e OE 33: Fortalecer o setor turistico, promovendo os atrativos locais (hidromineral,
historico, cultural, de negocios, rural) e melhorando a infraestrutura de apoio.
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e OE 33: Fortalecer o setor turistico, promovendo os atrativos locais (hidromineral,
historico, cultural, de negocios, rural) e melhorando a infraestrutura de apoio.

e OE 34: Valorizar e preservar o patriménio histérico e cultural do municipio.

e OE 35: Apoiar e fomentar as manifestacdes culturais locais e o acesso da
populacdo a cultura.

Eixo Tematico: Esporte e Lazer para Todos

e OE 36: Ampliar o acesso da populacdo a atividades esportivas e de lazer,
utilizando e revitalizando os espacos publicos.
e OE 37: Apoiar o esporte amador e de rendimento nNo municipio.

Eixo Temdatico: Fortalecimento da Agricultura Familiar e

Pecudria

e OE 38 Promover o desenvolvimento sustentdvel da agricultura familiar,
oferecendo assisténcia técnica e acesso a mercados.

e OE 39: Apoiar a pecudria local, buscando melhorias genéticas e sanitdarias

Perspectiva dos Processos Internos

Eixo Tematico: Gestdao Publica Eficiente, Transparente
e Participativa

e OE 40: Otimizar os processos administrativos e de prestacdo de servicos,
reduzindo a burocracia e os prazos.

e OE 41: Implantar e consolidar o Programa de Integridade, Gestdo de Riscos e
Compliance.

e OE 42: Aprimorar os mecanismos de transparéncia ativa e passiva da gestdo
mMunicipal.

e OE 43: Fortalecer os canais de participacdo social e o didlogo com a
comunidade (Ouvidoria, Conselhos).

e OE 44: Modernizar a gestdo de contratos e licitacdes, garantindo eficiéncia e
conformidade.

e OE 45: Melhorar a comunicacdo interna e externa da Prefeitura.
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Perspectiva do Aprendizado e Crescimento &Eé

Eixo Tematico: Gestdao Publica Eficiente, Transparente
e Participativa

o OE 46: Desenvolver e implementar um programa continuo de capacitacdo e
desenvolvimento para os servidores municipais.

e OE 47: Promover um clima organizacional positivo, valorizando o servidor e
estimulando o trabalho em equipe

e OE 48: Modernizar a infraestrutura tecnoldgica da Prefeitura (sistemas, redes,
equipamentos).

e OE 49: Fortalecer a capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagcdo
da gestdo municipal.

Perspectiva Financeira e Orgcamentdria

Eixo Tematico: Gestdao Publica Eficiente, Transparente
e Participativa

OE 50: Otimizar a arrecadacdo de receitas proprias do municipio.

OE 51: Assegurar o equilibrio fiscal e a sustentabilidade das contas publicas.

OE 52: Aumentar a eficiéncia na alocacdo e execucdo dos gastos publicos.

OE 53: Ampliar a capacidade de captacdo de recursos externos (convénios,
financiamentos, parcerias).

Este conjunto de objetivos estrategicos, distribuidos pelas perspectivas e eixos
tematicos, forma a espinha dorsal do PElI 2025-2028, orientando a definicdo dos
indicadores de desempenho e das iniciativas que permitirdo a Prefeitura de Araxd
alcancar sua visdo de futuro.

Os Indicadores de Desempenho sdo ferramentas essenciqis para o
monitoramento e a avaliacdo do progresso da Prefeitura Municipal de Araxd em
relacdo aos Objetivos Estrategicos definidos no Mapa Estrategico.
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Eles permitem mensurar, de forma objetiva e sistemdadtica, o alcance das metas
estabelecidas, fornecendo informacdes cruciais para a tomada de decisdes, a
correcdo de rumos e a prestacdo de contas a sociedade. A selecdo adequada de
indicadores garante que o foco permaneca nos resultados que realmente
importam para a realizacdo da Missdo e Visdo institucionais.

Cada indicador deve ser claro, relevante, mensuravel, confidvel e temporalmente
definido. Para garantir a padronizacdo e a clareza na gestdo dos indicadores, serd
utilizada uma Ficha Técnica para cada um deles, detalhando suas caracteristicas e
forma de acompanhamento.

4. Ficha Técnica dos Indicadores

A Ficha Técnica padronizada conterd os seguintes elementos essenciais para
cada indicador vinculado a um Objetivo Estratégico:

e Nome do Indicador: Designacdo clara e concisa do que estd sendo medido.

e Objetivo Estratégico Associado: Identificacdo do objetivo estratégico (conforme
Mapa Estratégico) que o indicador ajuda a monitorar.

e FOormula de Cdiculo: Descricdo precisa de como o indicador € calculado,
incluindo as variaveis utilizadas.

¢ Unidade de Medida: Especificacdo da unidade em que o indicador é expresso
(ex: percentual, niUmero absoluto, taxa por habitante, indice, dias).

e Fonte de Dados: Indicacdo da origem das informacdes necessdrias parda o
cdlculo do indicador (ex: sistemas internos da Prefeitura, bases de dados de
orgdos externos como IBGE, DATASUS, INEP, SINESP, relatérios de secretarias).

e Periodicidade de Coleta/Apuracdo: Frequéncia com que os dados serdo
coletados e o indicador serd calculado (ex: mensal, trimestral, semestral, anual).

e Linha de Base (Ano/Valor): Valor de referéncia do indicador no inicio do
periodo de planejamento (ou no Ultimo periodo medido), permitindo
acompanhar a evolucdo.

e Metas (Anuais/Plurianuais): Valores quantitativos ou qualitativos que se deseja
alcancar para o indicador ao longo do periodo do PEI (2025, 2026, 2027, 2028).

e Responsdavel pelo Monitoramento: Secretaria ou 6rgdo municipal responsavel
pela coleta dos dados, cdlculo e acompanhamento do indicador.
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Observacoes/Limitacdes: Espaco para informacdes adicionais relevantes, como
eventuais limitagdes do indicador ou premissas consideradas.

A sequir, apresentam-se indicadores-chave associados a alguns dos Objetivos
Estratégicos prioritdrios, especialmente nos eixos de Saude, Educacdo, Seguranca
e Social:

Ampliar acesso e qualidade na atengdo primdria

Nome do Indicador: Taxa de Cobertura da Estrategia de Saude da Familia (ESF).
Objetivo Estratégico Associado: OE Ol - Ampliar o acesso e a qualidade dos
servicos de atencdo primdria a saude, fortalecendo a Estratéegia de Saude da
Familia.

Formula de Cdlculo: (Populacdo residente em dreas cobertas por equipes de
ESF / Populacdo total do municipio) * 100.

Unidade de Medida: Percentual (%).

Fonte de Dados: Sistema de Informacdo em Saude para a Atencdo Bdsica
(SISAB) / Cadastro Municipal / IBGE.

Periodicidade de Coleta/Apuracdo: Semestral.

Linha de Base (2024): [Valor a ser definido com base nos dados atuais].

Metas: 2025: [Metal%; 2026: [Metal%; 2027: [Meta]%; 2028 [Meta]%. (Metas
progressivas visando ampliacdo).

Responsavel pelo Monitoramento: Secretaria Municipal de Sadde.
Observacdes/Limitacoes: Considerar a  atualizacdo das  estimativas
populacionais e o cadastro das equipes no sistema oficial.

Indicador para OE O6 (Universalizar acesso a educacdo infantil)

Nome do Indicador: Percentual da Fila de Espera por Vagas em Creches
Municipais Atendida.

Objetivo Estratégico Associado: OE O6 - Universalizar o acesso d educacdo
infantil (creche e preé-escola), zerando a fila de espera conforme compromisso
de governo.

Formula de Cdiculo: (NUmero de criancas da fila de espera matriculadas no
periodo / Numero total de criancas na fila de espera no inicio do periodo) *
100.
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¢ Unidade de Medida: Percentual (%).

e Fonte de Dados: Sistema de Gestdo Escolar da Secretaria Municipal de
Educacdo / Cadastro da Fila de Espera.

¢ Periodicidade de Coleta/Apuracdo: Anual (ao final do processo de matricula).

e Linha de Base (2024): [Valor a ser definido com base nos dados atuais].

e Metas: 2025: [Meta]%; 2026: [Meta]%; 2027: [Meta]%; 2028: 100% (Zerar a fila).

e Responsavel pelo Monitoramento: Secretaria Municipal de Educacdo.

e Observacodes/Limitacdes: Acompanhar a dindmica da demanda por vagas do
longo do ano.

Reduzir indices de criminalidade

e Nome do Indicador: Taxa de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) por 100
mil habitantes.

e Objetivo Estratégico Associado: OE 11 - Reduzir os indices de criminalidade e
violéncia no municipio, com foco em acdes preventivas e integradas.

e FOrmula de Cdiculo: (NUumero de homicidios dolosos + latrocinios + lesdes
corporais sequidas de morte / Populacdo total estimada) * 100.000.

e Unidade de Medida: Taxa por 100 mil habitantes.

e Fonte de Dados: Secretaria de Seguranca Publica do Estado / SINESP / Dados
da Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

e Periodicidade de Coleta/Apuracdo: Anual.

e Linha de Base (2024): [Valor a ser definido com base nos dados atuais].

e Metas: 2025: [Meta], 2026: [Meta], 2027 [Meta]l; 2028: [Meta]. (Metas
decrescentes).

e Responsdavel pelo Monitoramento: Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

e Observacdes/Limitacdes: A qualidade e a padronizacdo dos reqistros policiais
sdo fundamentais.

Fortalecer rede de prote¢do social

e Nome do Indicador: Numero de Familias em Situacdo de Vulnerabilidade
Acompanhadas pelos CRAS.

e Objetivo Estratégico Associado: OE 16 - Fortalecer a rede de protecdo social
bdsica e especial (CRAS, CREAS), ampliando o atendimento as familias em
vulnerabilidade.
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e Formula de Cdlculo: Soma do numero de familias Unicas acompanhadas em
todos os CRAS do municipio no periodo.

e Unidade de Medida: Numero absoluto de familias.

e Fonte de Dados: Sistema de Informacdo da Assisténcia Social / Prontudrio SUAS.

¢ Periodicidade de Coleta/Apuracdo: Mensal/Trimestrall.

e Linha de Base (2024): [Valor a ser definido com base nos dados atuais].

e Metas: 2025: [Meta]; 2026: [Meta], 2027: [Meta], 2028: [Meta]. (Metas
progressivas de ampliacdo do acompanhamento qualificado).

e Responsdvel pelo Monitoramento: Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

e Observacdes/Limitacdes: O indicador mede o alcance do acompanhamento,
mas ndo diretamente a qualidade ou o impacto na superacdo da
vulnerabilidade.

Observacdo Geral: O conjunto completo de indicadores, com suas respectivas
fichas técnicas detalhadas (incluindo linhas de base e metas definidas), serd
consolidado em um documento anexo ou sistema de monitoramento especifico,
apos um processo de validacdo técnica e pactuacdo com as secretarias
responsaveis. Este processo garantird que os indicadores selecionados sejam os
mais adequados para refletir o desempenho em relacdo a cada objetivo
estratégico e que as metas sejam desafiadoras, poréem realistas, considerando a
linha de base e os recursos disponiveis.

5. Iniciativas Estratégicas (Projetos e Planos de A¢do)

As Iniciativas Estrategicas representam o conjunto de projetos, planos de acdo e
programas prioritarios que a Prefeitura Municipal de Araxd implementard para
concretizar os Objetivos Estratégicos definidos no Mapa Estratégico e,
consequentemente, alcancar a Visdo de Futuro estabelecida para 2028. Elas
traduzem a estratégia em acoes tangiveis, direcionando os esforcos e recursos da
administracdo municipal para a geracdo de resultados efetivos para a sociedade.

A selecdo e priorizacdo das iniciativas levaram em consideracdo o Diagnostico
Estrategico, as diretrizes do plano de governo, a relevdncia para o alcance dos
objetivos, a viabilidade tecnica e financeira, e o potencial de impacto na
qualidade de vida da populacdo araxaense. Cada iniciativa estd diretamente
vinculada a um ou mais Objetivos Estrategicos, garantindo o alinhamento entre o
planejamento e a execugdo.
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Para cada Iniciativa Estratégica, serd elaborado um detalhamento (que pode
constar em planos de acdo especificos ou sistemas de gerenciomento de
projetos), contendo minimamente as seguintes informacoes:

e Nome da Iniciativa/Projeto: Titulo claro e objetivo da acdo.

o Objetivo(s) Estratégico(s) Vinculado(s): Identificacdo do(s) objetivo(s) do Mapa
Estratégico que a iniciativa contribui para alcancar.

e Descricdo Sumdria: Breve explicacdo do escopo, justificativa e principais
atividades da iniciativa.

e Principais Entregas: Produtos, servicos ou resultados concretos esperados ao
final da iniciativa.

e Secretaria(s) Responsdavel(is): Indicacdo da(s) pastals) com responsabilidade
primdria pela execucdo.

e Prazos (Inicio e Fim Previstos). Cronograma estimado para a implementacdo da
iNniciativa.

e Recursos Necessdrios (Estimativa): Orcamento previsto, necessidades de
pessoal, equipamentos e outros recursos.

e Indicadores de Acompanhamento da Iniciativa: Métricas especificas para
monitorar o progresso da implementacdo da propria iniciativa (diferentes dos
indicadores de resultado do objetivo estratéqgico).

A sequir, Iniciativas Estratégicas prioritdrias, agrupadas pelos Eixos Temdticos e
vinculadas aos Objetivos Estratégicos correspondentes. Esta lista ndo e exaustiva,
e novas iniciativas poderdo ser incorporadas ao longo do periodo de vigéncia do
PEI, conforme avaliacdo da gestdo.

Iniciativas Estratégicas por Eixo Tematico:

Eixo Temadtico: Saude de Qualidade
e |niciativa 11: Projeto de Expansdo e Qualificacdo da Atencdo Primdaria.

e Objetivo Vinculado: OE Ol.

e Descricdo: Ampliar o numero de equipes de Saude da Familia, reformar e
construir novas Unidades Bdsicas de Saude (UBS), implantar prontudrio
eletrénico integrado e programas de educacdo permanente para as equipes.
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e Objetivo Vinculado: OE Ol.

e Descricdo: Ampliar o numero de equipes de Saude da Familia, reformar e
construir novas Unidades Bdsicas de Saude (UBS), implantar prontudrio
eletronico integrado e programas de educacdo permanente para ads
equipes.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Saude.

¢ Iniciativa 1.2: Programa "Fila Zero" para Consultas, Exames e Cirurgias.

e Objetivo Vinculado: OE O2.

e Descricdo: Implementar central de regulacdo eficiente, contratar servicos
complementares (se necessdrio), otimizar fluxos e utilizar tecnologia para
agendamento e acompanhamento.

e Responsdavel: Secretaria Municipal de Saude

e Iniciativa 1.3: Projeto de Construg¢do e Implantagdo do Hospital Municipal.

e Objetivo Vinculado: OE O3.

e Descricdo: Elaboracdo de projetos executivos, captacdo de recursos
(incluindo busca por inclusdo no Novo PAC), licitacdo, construcdo, aquisicdo
de equipamentos e contratacdo de pessoal para o novo hospital, com foco
em urgéncia/emergéncia e maternidade/UTI neonatal.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Saude / Secretaria de Obras.

e Iniciativa 1.4: Plano de Fortalecimento da Vigilancia em Saude.

e Objetivo Vinculado: OE O4.

e Descricdo: Estruturar e equipar os servicos de vigilncia, intensificar acdes
de controle de endemias (Ex.. dengue), monitorar a qualidade da dagua e
alimentos, e promover acdes de saude do trabalhador.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Saude.

Eixo Tematico: Fortalecimento da Educag¢do Municipal

e Iniciativa 2.1: Programa "Crescer Feliz" - Expansdo da Educacdo Infantil.

e Objetivo Vinculado: OE O6.
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e Descricdo: Construcdo e ampliagdo de Centros Municipais de Educacdo
Infantil (CMEIs), contratacdo de profissionais e implementacdo de sistema
transparente de gestdo de vagas para zerar a fila de espera.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Educacdo.

e |niciativa 2.2: Qualidade no Ensino Fundamental.

e Objetivo Vinculado: Ok O7.

e Descricdo: Implementar programas de reforco escolar, formagcdo
continuada para professores com foco em alfabetizacdo e metodologias
ativas, adquirir material diddtico atualizado e monitorar indicadores de
aprendizagem.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Educacdo.
e |niciativa 2.3: Educacdo em Tempo Integral.

e Objetivo Vinculado: OE O8.

e Descricdo: Ampliar gradualmente o numero de escolas com oferta de
tempo integral, definindo curriculo complementar com atividades
esportivas, culturais e de acompanhamento pedagogico.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Educacdo.

Eixo Tematico: Seguran¢a Cidada

¢ |niciativa 3.1: Plano Municipal de Seguranca Integrada.

e Objetivo Vinculado: OE 11, OE 14.

e Descricdo: Elaborar e implementar plano com acdes coordenadas entre
Guarda Municipal, Policias, outras secretarias (Social, Educacdo) e
comunidade, focado na prevencdo primdria e secunddria da violéncia.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

e Iniciativa 3.2: Projeto "Guarda Municipal.
e Objetivo Vinculado: OE 12.
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e Descricdo: Realizar o fortalecimento e parcerias para ampliar o efetivo,
adquirir novas viaturas, uniformes e equipamentos de protecdo individual,
e oferecer capacitacdo continua.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

e |Iniciativa 3.3: Expansdo do Programa "Olho Vivo"

e Objetivo Vinculado: OE 13.

e Descricdo: Instalar novas cdmeras de monitoramento em pontos
estratégicos, modernizar a central de operacdes e integrar o sistema com
as forcas de seguranca.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Seguranca Publica.

Eixo Tematico: Desenvolvimento e Inclusdo Social

e |niciativa 4.1: Fortalecimento da Rede SUAS.

e Objetivo Vinculado: OE 16.
e Descricdo: Reestruturar e ampliar a capacidade de atendimento dos CRAS

e CREAS, qualificar as equipes e aprimorar o sistema de acompanhamento
das familias.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Acdo Social.

¢ |niciativa 4.2: Programa de Moradia

e Objetivo Vinculado: OE 17.

e Descricdo: Buscar parcerias (Minha Casa Minha Vida, etc.) para construcdo
de unidades habitacionais, implementar programa de regularizacdo
fundidria e oferecer aluguel social em casos emergenciais.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Assistéencia Sociall.

e |niciativa 4.3: Programa de Qualifica Profissional.

e Objetivo Vinculado: OE 19.

e Descricdo: Oferecer cursos de qualificacdo profissional gratuitos em
parceria com instituicdes (SENAI, SENAC, etc), alinhados as demandas do
mercado local, e criar banco de oportunidades de emprego.

e Responsdvel: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico

/ Secretaria Municipal de Assisténcia Sociall.
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Observacdo Geral: O conjunto completo das Iniciativas Estratégicas, com seus
planos de acdo detalhados, cronogramas e orcamentos, serd gerenciado pelas
secretarias responsaveis. A flexibilidade serd mantida para ajustar ou incorporar
novas iniciativas conforme a dindmica do contexto e as avaliacdes de
desempenho.

6. Governanca, Monitoramento e Avaliacdo do PEl

A efetividade do Plano Estrategico Institucional (PEl) 2025-2028 da Prefeitura
Municipal de Araxd depende fundamentalmente de uma estrutura robusta de
governanca e de processos bem definidos para seu monitoramento e avaliacdo
continuos. Esta secdo detalha os mecanismos gque serdo implementados para
assegurar que o plano ndo seja apenas um documento estatico, mas sim uma
ferramenta dindmica de gestdo, capaz de orientar as acdes, adaptar-se As
mudancas de contexto e garantir o alcance dos resultados esperados para a
sociedade araxaense.

6.1. Estrutura de Governanca do PEl

A governanca do PEl estabelece as instdncias, papeéis e responsabilidades pela
conducdo, acompanhamento e tomada de decisdo relacionadas ao plano
estratégico. A estrutura proposta visa garantir o alinhamento estratégico em todos
0s nhiveis da administracdo municipal e promover a corresponsabilizacdo pelos
resultados.

e InstGncia Superior de Deliberacdo: A lideranca mdxima do processo serd
exercida pelo Prefeito Municipal, Robson Magela, a quem caberd a
aprovacdo final do PEl, a definicdo das diretrizes gerais e a decisdo sobre
eventuais ajustes estratégicos de maior impacto. O Gabinete do Prefeito,
com qapoio da Secretaria de Governo e da Secretaria de Fazenda e
Planejamento, coordenard a articulacdo politica e institucional necessdria.
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e Comité Gestor do PEl (CGPEl): Serd instituido um Comité Gestor, composto
pelo Prefeito (ou seu representante), Vice-Prefeito, Secretdrios Municipais
(com participacdo rotativa ou permanente das pastas mais estratégicas) e
representantes da Controladoria-Geral e Procuradoria Geral. O CGPEI terd
como atribuicoes principais:

e Monitorar o desempenho global do PEl, analisando o progresso
em relacdo aos objetivos e metas.

e Avaliar os resultados alcancados pelas Iniciativas Estratégicas.

e Deliberar sobre ajustes taticos e operacionais no plano.

e Propor revisdes estrategicas ao Prefeito, quando necessdario.

e Garantir a comunicacdo e a transparéncia sobre o andamento
do PEI

e Nucleo Tecnico de Monitoramento (NTM): Vinculado & Secretaria de
Fazenda e Planejamento (ou outra estrutura a ser definida), o NTM serd
responsavel pelo suporte técnico ao CGPEI. Suas atribuicdes incluem:

e Coletar, consolidar e analisar os dados dos Indicadores de
Desempenho.

e Elaborar relatorios periddicos de acompanhamento.

e Manter atualizado o sistema de monitoramento do PEl.

e Oferecer suporte metodoldgico as secretarias no planejamento
e acompanhamento de suas iniciativas.

e Organizar as reunidoes do CGPEI.

Responsaveis Setoriais: Cada Secretdrio Municipal serd o responsdvel direto
pela execucdo das Iniciativas Estrategicas sob sua pasta e pelo alcance das
metas dos indicadores relacionados aos seus objetivos. Deverdo designar
pontos focais em suas equipes para interagir com o NTM e garantir o fluxo de
informacaoes.
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6.2. Processo de Monitoramento

O monitoramento do PEl serd um processo continuo e sistemdadtico, com o
objetivo de acompanhar a execu¢do das iniciativas e o progresso em relagcdo
aos indicadores e metas. Ele fornecerd informacdes essenciais para a gestdo e
a tomada de decisdo em tempo hdbil.

e Coleta de Dados: As secretarias responsaveis alimentardo periodicamente
(conforme definido na ficha técnica de cada indicador) o sistema de
monitoramento com os dados atualizados dos indicadores de
desempenho e o status de execucdo das iniciativas estrategicas sob sua
responsabilidade.

e Andlise e Relatérios: O Nucleo Tecnico de Monitoramento (NTM)
consolidard os dados, realizard andlises criticas sobre o desempenho
(identificando avancos, desvios e pontos de atencdo) e elaborard relatorios
gerenciais sintéticos e objetivos.

e Reunides de Acompanhamento:

e Reunides do Comité Gestor (CGPEl: Ocorrerdo com
periodicidade definida (ex: trimestral ou semestral) para andlise
dos relatérios do NTM, discussdo dos resultados, deliberacdo
sobre acdes corretivas e alinhamento estratégico entre as
secretarias. Pautas especificas poderdo ser convocadas
extraordinariamente.

e Reunides Setoriais: Cada secretaria realizard reunides internas
periodicas para acompanhar suas proprias iniciativas e
indicadores, com apoio metodoldgico do NTM, se necessdrio.

e Sistema de Monitoramento: Serd utilizada uma plataforma ou sistema
inNformatizado para registrar os objetivos, indicadores, metas, iniciativas e
seus respectivos status, facilitando a coleta, a visualizacdo e a andlise das
informacaoes.
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6.3. Processo de Avaliacdo

A avaliacdo do PEI complementa o monitoramento, buscando analisar de
forma mais aprofundada os resultados alcancados, o impacto das acdes na
sociedade e a propria pertinéncia da estratégia definida. Ela permite
aprender com a experiéncia e promover melhorias continuas no
planejamento e na gestdo

¢ Avaliacdo Anual de Desempenho: Ao final de cada ano, o CGPEI realizard
uma avaliacdo mais abrangente dos resultados alcancados em relacdo as
metas anuais estabelecidas para os indicadores. Este processo incluird a
andlise dos principais sucessos e dificuldades, a identificacdo das causas
dos desvios e a definicdo de ajustes para o ano seguinte.

e Avaliacdo de Meio Termo: No final do segundo ano de vigéncia do PEI (final
de 2026), serd realizada uma avaliacdo mais profunda, revisando a
validade das premissas do diagndstico estratégico, a pertinéncia dos
objetivos e a eficdcia das iniciativas implementadas até entdo. Esta
avaliacdo poderd resultar em ajustes mais significativos na estrategia.

e Avaliacdo Final: Ao término do quadriénio (final de 2028), serd realizada
uma avaliacdo final completa do PEl, consolidando os resultados
alcancados ao longo do periodo, analisando o impacto das acdes na
Visdo de Futuro e gerando aprendizados para o proximo ciclo de
planejamento estrategico.

e Metodologia de Avaliacdo: As avaliacdes poderdo utilizar diferentes
metodos, incluindo andlise de dados quantitativos (indicadores), andlise
qualitativa (estudos de caso, percepcdo dos cidaddos, relatérios de
gestdo), e comparacdo com benchmarks (outros municipios ou referéncias
setoriais)

6.4. Mecanismos de Comunicacdo e Transparéncia do PE|

A comunicacdo eficaz e a transparéncia sdo fundamentais para garantir o
engajamento dos servidores, o controle social e a legitimidade do PEl.
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e Comunicacdo Interna: O PElI serd amplamente divulgado para todos os
servidores municipais, por meio de apresentacoes, materiais informativos e
canais de comunicacdo interna. O objetivo € que todos compreendam a
estrategia e como seu trabalho contribui para os objetivos institucionais.

e Transparéncia Ativa: Um resumo do PEl, incluindo Missdo, Visdo, Valores,
Objetivos Estratégicos e o0s principais resultados do monitoramento
(desempenho dos indicadores), serd publicado e mantido atualizado no
Portal da Transparéncia da Prefeitura de Araxd, em linguagem acessivel
ao cidaddo.

e Prestacdo de Contas: Os resultados do PEl serdo incorporados qaos
relatorios anuais de gestdo e apresentados em audiéncias publicas na
Cdmara Municipal, reforcando o compromisso da administracdo com a
accountability.

A implementacdo desta estrutura de governanc¢a, monitoramento e avaliacdo
visa assegurar que o Plano Estratégico Institucional 2025-2028 seja um guia
efetivo para a gestdo da Prefeitura de Araxd, impulsionando a administracdo
mMunicipal na busca por uma cidade cada vez melhor para todos.
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Referéncias Bibliogrdficas e Documentais et

Este Plano Estratégico Institucional (PEl) da Prefeitura Municipal de Araxd para
o0 periodo 2025-2028 foi elaborado com base em diversas fontes de
informacdo, incluindo documentos oficiais, dados publicos e referenciais
tedricos sobre planejamento e gestdo estratégica no setor publico. As
principais referéncias utilizadas incluem, mas ndo se limitam a:

e Plano de Governo - Robson Magela (Eleicdes 2024): Principal documento
orientador das diretrizes, compromissos e propostas da atual gestdo
municipal. Consultado atraves de fontes jornalisticas e matericis de
campanha disponiveis publicamente.

e Portal Oficial da Prefeitura Municipal de Araxd: Fonte primdria de
informacodes institucionais, estrutura organizacional (secretarias), noticias
sobre acoes e projetos da gestdo.

e Portal Oficial da Prefeitura Municipal de Araxd: Fonte primdria de
informacdes institucionais, estrutura organizacional (secretarias), noticias
sobre acoes e projetos da gestdo.

e Prefeitura de Araxd. Recuperado de https:// www.araxa.mg.gov.br/

e Prefeitura de Araxd. Secretarias. Recuperado de
https://www.araxa.mag.gov.br/secretaria-listar
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e Legislacdo e Normativos:

Lei Orgdnica do Municipio de Araxd

Plono Diretor Municipal de Araxd (e legislacdes urbanisticas
complementares).

Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n° 101/2000).
Nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n° 14133/2021).

Politica Nacional de Gestdo Estratégica no Setor Publico (PNGE) e
referenciais do TCU e Gespublica (quando aplicavel).

Legislacdo especifica das dareas de atuacdo (Saude - SUS, Educacdo
- LDB/FUNDEB, Assisténcia Social - SUAS, Meio Ambiente - SISNAMA,
etc)

e Dados Socioecondmicos e Demogrdficos:

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Cidades@ - Araxa.
(Recomenda-se consultar o link especifico e atualizado no portal do
IBGE).

Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) - Dados sobre Minas Gerais e
MUNICIpIOoS.

Ministério da Saude - DATASUS

Ministério da Educacdo - INEP.

Ministério da Cidadania - CadUnico.

Secretaria Nacional de Seguranca Publica - SINESP.

e Referenciais Tedricos sobre Planejamento Estratégico:

Kaplan, R. S, & Norton, D. P. (1997). A estratégia em acdo: Balanced
Scorecard. Campus.

Mintzberg, H., Ahlstrand, B, & Lampel, J. (2000). Safdri de estrateqgia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Bookman.

(QOutros autores e publicacdes relevantes sobre planejamento
estratégico no setor publico podem ser consultados para
aprofundamento).

Esta lista serd complementada e refinada durante o processo de revisdo final
do documento, garantindo a correta citacdo de todas as fontes que
embasaram a andlise e a formulagdo das estrategias
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